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Presentacion

Carlos Juan Ndfiez Rodriguez
Maria Teresa Magallén Diez

El presente libro colectivo Subjetividad, un acercamiento desde
la gestion y la organizacién, tiene por objetivo contribuir en las
discusiones que se han dado y se estan desarrollando sobre: a)la
subjetividad, b) la gestién, c) la organizacién desde las ciencias ad-
ministrativas y organizacionales. El mismo est4 constituido por
una perspectiva multidisciplinaria, por lo que se ha convocado a
especialistas de distintas 4reas del conocimiento a que colaboren
con un capitulo de libro.

Las discusiones sobre el tema de la subjetividad son de larga
data, pues se puede remontar a una discusién inminentemente
filosfica al distinguir entre objetum y subjetum, el sujeto cognos-
cente que plantea Rene Descartes en los libros Discurso sobre
el método y Meditaciones metafisicas seria uno de los referentes
mds destacados de los inicios de la Modernidad.

Varios siglos después y situando la discusién ya en el siglo
XX se encuentra Michel Foucault, de quien basta recordar dos de
sus principales textos: Los anormales y El poder psiquidtrico, ya
no es el andlisis del sujeto cognoscente, sino de la construccién
de la subjetividad a partir de la gestién, organizacién y el ejerci-
cio de la politica a nivel microfisico del poder. El planteamiento
de este autor es medular, pues logra descentrar la discusién sobre
la subjetividad como aprehensién del mundo. Desde cualquier
prictica discursiva o préctica institucional se produce alguna sub-
jetividad, ella es producto de las relaciones de poder y de saber,
de las necesidades productivas y de las tecnologias de poder.
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Algunas décadas después serdn Félix Guattari y Suely Rolnik
quienes plantean en su texto: Micropolitica. Cartografia del de-
seo, que la subjetividad es producto de una inmensa y mundial
méquina productiva que permite la formacién de fuerza de tra-
bajo y de control social. Para esta tradicién francesa, la subjetivi-
dad es producto de la sujecion del sujeto.

Dentro de la tradicién del pensamiento sociolégico contem-
porineo cabria mencionar los aportes de Enrique de la Garzay
de Enrique Leff. El primero desde su propuesta teérica-metodo-
légica configuracionista diferencia la subjetividad y la cultura,
pues mientras muchos autores consideran que la cultura supone
objetivacién de significados y la subjetividad implica un proce-
so social a través del cual lo sujetos construyen significados en
situaciones concretas, donde lo subjetivo también puede objeti-
varse en estructuras; el concepto de configuracién subjetiva le
permite explicar a la subjetividad como un proceso dindmico en
el que estdn presentes codigos de significados que pueden resig-
nificarse o activarse a través de la interaccién con otras subjeti-
vidades e instituciones.

Por su parte Enrique Leff indica que la subjetividad de la eco-
logfa politica, teorfa elaborada por ¢l (entre otros), es producto
de asumir su saber histdrico, su presente, sus relaciones cultura-
les con la otredad, hacer prevalecer la relacién dial6gica y por la
construccién de un futuro sustentable.

Poco se ha escrito desde la administracién, pero si caben
mencionar dos posturas que contribuyen a la discusién: los estu-
dios criticos de la administracién elaborados por Marcela Zan-
garo (entre otros) y los aportes de Beatriz Ramirez desde una
construccién psicoanalitica. Para la autora argentina, Marcela
Zangaro, la produccién de subjetividad se da a partir de las ne-
cesidades del capitalismo, por lo que se construyen dispositivos
que permitan la constitucién de lo que él demanda, es decir una
produccién de valor, la cual se centraen la subjetividad produc-
tiva. Por su parte, Beatriz Ramirez plantea que el humano se
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constituye desde lo histérico social y desde la psique, con lo cual
aporta al estudio de la subjetividad el horizonte psicoanalitico,
las elecciones y los esfuerzos de sentido constituyen el mundo
psiquico y éste a su vez conforman a la subjetividad.

Con lo anterior no pretendemos haber mostrado de forma
exhaustiva las discusiones sobre la subjetividad, sino sélo bosque-
jar una temdtica tan amplia, mostrar los derroteros que se han
seguido y la necesidad de contribuir a ellos desde la gestién y las
organizaciones.

En el dnimo de aportar en esa discusién el presente libro estd
dividido en dos secciones: la primera: Discusiones sobre Ls pro-
duccidn de subjetividad, la segunda: Aproximaciones empiricas a
la produccién de la subjetividad.

La primera seccién Discusiones sobre Iz produccion de subjeti-
vidad estd conformada por los siguientes capitulos:

En el primero Aproximaciones al deber de Ia subjetividad en
los estudios sociales: historia social ) sociologia histérica Susana
Garcfa Jiménez elabora la concepcién de que “la subjetividad ha
sido abordada desde distintas disciplinas para estudiar y analizar
las diversas formas tanto de creacién de subjetividades, asi como
de apropiacién de las mismas por parte de otras subjetividades
¢ instituciones. Entonces resulta necesario comprender que la
problemdtica de la subjetividad complejiza el estudio del sujeto
tanto individual como colectivo, pues al tratarse de un ser social
estd inmerso en el espacio social donde se desenvuelve, asf como
los valores, simbolos, y signos culturales que dicho espacio social
encierra asi como las subjetividades que lo habfan, ello abonar
a desentrafar probleméticas que encuentran su explicacién en
aspectos no sélo racionales, sino también emotivos, cognitivos,
estéticos, psicoldgicos, etcétera”.

En el segundo Subjetividad y violencia Carlos Juan Ntfez
Rodriguez plantea que: “en un intento de dilucidar la temAtica
propuesta es pertinente abordar la subjetividad violenta como
resultado de un proceso histérico en donde siempre estdn interac-
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tuando distintas instituciones, relaciones formales e informales
y disciplinas o campos epistémicos. Ahora bien, este proceso his-
térico no se puede comprender sin un conjunto de tensiones po-
litico-econémicas, entre las que consideramos oportuno mencio-
nar se encuentran: la implantacién del modelo neoliberal en
México y el uso del Poder Politico como Dominacién”.

En el tercero Entre continuidades y discontinuidades: el traba-
jador en la era de la informacion y el conocimiento David Salva-
dor Cruz Rodriguez analiza “los avances tecnoldgicos en la era
de la informacién y la comunicacién junto con el desarrollo del
capitalismo en su fase postindustrial han dejado abierta la pre-
gunta con respecto a si se han generado nuevas subjetividades
en torno al trabajo, si la forma en que el individuo se relaciona
con el trabajo y los medios de produccién han cambiado y si
estos cambios pueden ser percibidos como radicales o en su lu-
gar funcionan como mutaciones de una misma base. A partir de
ese momento ¢Es posible hablar de un antes y un después tanto
en la dindmica de las organizaciones como del mundo laboral a
partir de las tecnologias producto de la era de la informacién?”

En cuarto y tltimo de al primer apartado E/ duelo desde un
enfoque freudiano: su acercamiento al contexto organizacional
Felipe G6mez Rodriguez plantea que “los escritos de Freud son
producto de la reflexién que dicho autor hizo sobre los resulta-
dos que obtuvo al practicar el psicoandlisis. Hablar de su obra
implica referirse a la técnica psicoanalitica efectuada por él. Un
enfoque freudiano, por ende, conlleva una éptica psicoanalitica.
A la luz de la introversién practicada por el padre del psicoans-
lisis, el duelo puede abordarse en dos vertientes. La primera de
ellas se refiere a la muerte real de una persona amada —a la que
Freud llama objeto libidinal- y al duelo que sufre el superviviente
como consecuencia de la relacién amorosa existente. La segun-
da alude a la pérdida de una abstraccién del objeto amado y al
duelo que se manifiesta secuela de ello, particularmente presen-
te en el complejo de Edipo como filogénesis y ontogénesis”.

13



http://www.tcpdf.org

Con respecto al segundo apartado del libro Aproximaciones
empiricas a la produccidn de subjetividad esta conformado por
los siguientes capitulos:

En el quinto capitulo intitulado Bienestar Subjetivo en enfer-
meras en un Hospital al norte de la Ciudad de México de Juan Ma-
nuel Herrera Caballero y Norma Georgina Martell Martinez
elaboraron un estudio donde muestran que “el objetivo de este
estudio fue identificar el bienestar subjetivo del personal de en-
fermeria de un hospital de la ciudad de México, enfoque para
el desarrollo individual y emocional del trabajador, abordado a
través del estudio de las organizaciones. Para la medicién se re-
tomo el instrumento diseiado por Diener (2001). Ademés, se
disefi6 una escala tipo Likert para conocer si la participacién pue-
de ser uno de los predictores del bienestar subjetivo, obteniendo
ambos una confiabilidad de a = 0.99. Los resultados muestran
que el nivel de bienestar presentado por la poblacién estudiada
es alto, asi como su participacién; la correlacién significativa en-
tre el bienestar subjetivo y la participacién apoya la premisa de
que esta ultima puede ser uno de los predictores del bienestar
subjetivo, con repercusiones favorables para el desarrollo de una
organizacion”.

En el sexto capitulo intitulado La Teoria de las Representacio-
nes como nikcleo de inteligibilidad para estudiar la subjetividad en
las organizaciones. de Augusto Renato Pérez Mayo y Maricela
Guzman Ciceres indican que “el presente documento busca se-
nalar los origenes y rasgos tedricos y metodoldgicos distintivos
de la teoria de las representaciones sociales y su aplicacién en
los estudios organizacionales. La teorfa se presenta a partir de los
trabajos cldsicos y contemporaneos de las representaciones so-
ciales, presentando al final un breve recuento de algunos casos
de estudio en los que se utiliza la teoria de las representaciones
sociales con sus metodologias correspondientes, para conocer y
comprender la subjetividad de los actores y de los procesos que
sociales que se suscitan en las organizaciones estudiadas”.
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Como se puede ver a partir de este pequefio resumen de los
capitulos que conforman el libro las discusiones sobre la subjeti-
vidad, la gestién y la organizacion se dan desde distintos campos
epistémicos, tradiciones, autores y niveles analiticos. Por ello se
invita a todos los interesados, investigadores y especialistas a que
revisen el libro.

Este libro es producto de una convocatoria que se lanza desde
el Departamento de Administracién de la UAM Azcapotzalco, el
Area: Estado, gobierno y politicas ptiblicas en conjunto con laRed
Mexicana de Estudios Organizacionales (REMINEO) http:/
remineo.org y ¢l NODO de investigacion Perspectivas de la Ad-
ministracién y la Concepcién Organizacional (NODO PACOC)
http://pacoc.remineo.org perteneciente a la REMINEO.
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